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Johdanto

Taman tutkimuksen paatavoitteena on analysoida tapahtuma-alan kehitysta Suomessa vuosina 2018-2023 ja
keskittya mahdollisimman suoraan tapahtumaliiketoimintaan. Erityista huomiota kiinnitetddn pandemian
jalkeiseen elpymiseen vuosina 2022-2023.

Tapahtuma-ala on yksi Suomen palvelusektorin tarkeimmistd osista ja kattaa laajan kirjon erilaisia tilaisuuksia.
Tama monipuolinen toiminta-alue tekee siita keskeisen vaikuttajan niin taloudellisesti kuin sosiaalisesti,
edistden kulttuurista ja yhteiskunnallista vuorovaikutusta samalla vahvistaen paikallista ja kansallista taloutta.
Tapahtumateollisuuden tuoma elinvoima ja tarjonta vahvistaa alueiden houkuttelevuutta niin kotimaisille kuin
kansainvalisille vierailijoille.

COVID-19-pandemia vaikutti tapahtuma alaan erityisen raskaasti, ja vuosina 2020-2021 monet tapahtumat
jouduttiin peruuttamaan tai siirtimaan. Tama johti taloudellisiin menetyksiin ja merkittaviin
tyOllisyysvaikutuksiin. Vuoden 2022 aikana ala toipui ja kysynta tapahtumille oli suuri. Vuonna 2023
tapahtuma-ala oli vielakin nousussa, vaikka haasteita on edelleen mm. inflaation ja taloudellisen
epavarmuuden osalta.
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Metodologia

Tutkimuksessa kaytettiin toimijoiden tunnistamiseen Vainu- ja Orbis-yritystietokantoja, lipunvalitysyrityksen
asiakasrekisterid seka aiempaa Turun yliopiston koostamaa toimijalistausta.

Vainun Al-pohjainen tydkalu identifioi yrityksia erindisten signaalien perusteella, kuten esimerkiksi analysoimalla yritysten
kotisivuja, ja luokittelee ne tamén jalkeen yhteen tai useampaan eri kustomoituun toimialaluokkaan. Tamé toimialarajaus
mahdollistaa keskittymisen suoraan tapahtumaliitannéisiin toimijoihin,

Tassa tutkimuksessa kéytetyt kustomoidut toimialaluokitukset olivat seuraavat: Events, Event Management, Professional
Events and Conference Organizers ja Event Promotion.

Vainun tuottama lista yhdistettiin Turun yliopiston aiemmin kokoamaan toimijalistaan, ja lopullinen yhdistetty lista kéytiin
l[&pi manuaalisesti epdolennaisten toimijoiden poistamiseksi.

Toimijoiden lukumaara tutkimuksessa on 3 609. Naista toimijoista 210:1ta puuttui taloustiedot kokonaan, mutta niisté oli
saatavilla joitain yksittaisia henkilOstotietoja.

Talous ja henkil6stotietojen analysointiin valitsimme Moodyn tarjoaman Orbis-tietokannan, koska se tarjosi tarkempia ja
kattavampia talous- ja henkilOst6tietoja. Tamé mahdollisti luotettavien ja kokonaisvaltaisempien tietojen saamisen analyysia

varten.
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Metodologia

Aineistosta havaittiin, ettd alle 60 000 euron liikevaihdon yrityksilta puuttui henkilGstotietoja tietyiltd vuosilta. Ennen
analyysia nama puutteet tdydennettiin seuraavalla kahden vaiheen menetelmallé:

Manuaalinen taydentaminen: Puuttuvat tiedot pyrittiin tdydentdmaan manuaalisesti k&yttdmalla julkisia lahteitd, kuten
Finder.fi-sivustoa.

Forward-backward fill -menetelma: Jéljelle jd&neet puutteet tdydennettiin kayttamalla forward-backward fill -
menetelmaa, jossa puuttuva henkildstotiedot taytettiin joko edellisen tai seuraavan vuoden tiedoilla, mikali kyseiselta
vuodelta ei ollut dataa, mutta liikevaihtoa oli raportoitu.

Tama menetelma vahensi puuttuvan datan vaikutusta ja mahdollisti kattavamman analyysin vuosittaisista kehityksisté,
mutta saattoi osittain tasoittaa COVID-19-pandemian aiheuttamia akillisia henkilostomuutoksia.

Indeksoidussa liikevaihdon kehityksessa liikevaihdot on muunnettu vuoden 2018 arvoihin inflaation vaikutuksen
poistamiseksi, jotta luvut olisivat vertailukelpoisia. Tata varten kadytettiin Euroopan keskuspankin inflaatiokertoimia ja
Eurostatin inflaatiotilastoja. Vuotta 2018 kéaytettiin vertailuvuotena, koska se oli tutkimuksen lahtopiste, mika mahdollistaa
taloudellisen kehityksen seuraamisen ilman hintatason nousun vaikutusta.

Centre for Collaborative
Research CCR



Metodologiset rajoitukset

Laajemmissa tapahtuma-alaa koskevissa tutkimuksissa on usein tarkasteltu koko ekosysteemid, johon kuuluu
seka ydintoimijoita etta vélillisesti alaa tukevia yrityksia. Esimerkiksi VTT tilannekuvan mukaan toimijoita
tapahtuma-alalla on yli 100 000, kun huomioidaan myads alalla satunnaisesti tai projektikohtaisesti
litketoimintaa harjoittavat toimijat .

Tassa tutkimuksessa keskityttiin tapahtuma-alan ydintoimijoihin, joita tunnistettiin yhteensa 3 609 kappaletta.
Nain ollen tutkimuksemme tulokset liittyen tapahtuma-alan liikevaihtoon eivét sisélla samassa mittakaavassa
laajempaa tapahtuma-alan ekosysteemid, joka sisaltaisi my0s satunnaisia ja projektikohtaisia toimijoita.

Kuten muissakin tapahtuma-alan tutkimuksissa on todettu, toimijoiden tarkka identifiointi tapahtuma-alan
toimijoista on erittain haasteellista, silla alan rajaukset voivat vaihdella, osa toimijoiden liikevaihdosta saattaa
kertyda muusta litketoiminnasta ja tapahtuma-alalla ei ole omaa toimialaluokitusta. Muun muassa nama seikat
tekevat tarkan ja yhdenmukaisen toimijajoukon maérittamisesta vaikeaa, mik& puolestaan johtaa siihen, etta
aineistosta ja alan luonteesta johtuen tamankin tutkimuksen tuloksissa saattaa esiintya litkkumavaraa ja joitain
maakuntakohtaisia puutteita.
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Liikevaihdon kehitys

Liikevaihdon kehitys 2018 - 2023 (mrd. €)
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Tapahtuma-alan liikevaihto koki merkittdvan pudotuksen COVID-19-
pandemian aikana, kun laajat rajoitukset ja tapahtumien peruutukset
vaikuttivat voimakkaasti alan toimintaan. Pandemia johti siihen, etta
monet tapahtumat jouduttiin peruuttamaan tai siirtdmaan, ja alan
yritykset menettivéat merkittavia tulovirtoja.

Vuodet 2022 ja 2023 osoittivat selkeda toipumista, kun rajoitukset oli
purettu ja tapahtumien jarjestaminen palasi normaaleihin olosuhteisiin.
Vuonna 2022 alan liikevaihto nousi 2,42 miljardiin euroon, ylittden
pandemiaa edeltavén tason (2019: 1,95 miljardia euroa). Tama osoittaa,
ettd alan taloudellinen toiminta oli elpynyt merkittavasti, vaikka
epavarmuustekijoita oli edelleen lasna, erityisesti liittyen kuluttajien
varovaisuuteen ja muuttuneisiin tapahtumatottumuksiin. Vuoden 2022
liikevaihto viittaa myds siihen, ettd kysynta tapahtumille oli suurta liki
kaksi vuotta kestaneiden rajoitusten purkauduttua.

Vuonna 2023 liikevaihto kasvoi edelleen, saavuttaen 2,53 miljardia
euroa. Tama tarkoittaa, ettd tapahtuma-alan kasvu on ollut merkittavaa,
liikevaihdon noustessa n. 28 % viimeisen viiden vuoden aikana. Tdmé&
vuorostaan osoittaa, ettd tapahtuma-ala on jatkanut vahvistumistaan
pandemian jalkeen ja pystynyt sopeutumaan muuttuvaan
toimintaymparistoon. Vaikka inflaatio ja talouden yleinen epdvarmuus
ovat saattaneet vaikuttaa kustannusrakenteisiin, korkea liikevaihto
kertoo tapahtumien kysynnén noususta.



Liikevaihdon kehitys

Liikevaihdon kehitys 2018-2023 (mrd. €) - Indeksoitu
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Inflaatiokorjattuna vuoden 2022 liikevaihto oli 2,22 miljardia euroa ja vuoden 2023
litkevaihto 2,33 miljardia euroa. Tdma osoittaa, etté taloudellinen kehitys on ollut vahvaa
my0s inflaation huomioon ottaen, eikéd kasvua voida selittad pelkastdédn euromaéraisten
lukujen nousulla.

Vaikka inflaation vaikutukset ovat lisénneet kustannuksia, alan liikevaihto on onnistunut
sédilyttdamaan kasvusuuntauksensa. Tama antaa perustellun syyn optimismille, silla
toimiala on sopeutunut ja osoittanut joustavuutta muuttuvassa taloudellisessa
ymparistossa.

Liikevaihdon osalta on myos tarkedd huomioida, ettd tdmén tutkimuksen talousluvut
perustuvat raportoituun liikevaihtoon alan ydintoimijoiden osalta, eiké tutkimus sisélla
samassa mittakaavassa laajemman ekosysteemin tai vélillisten toimijoiden vaikutuksia tai
arvioita. Naiden osalta kyse on méarallisesti isosta joukosta yrityksié ja yrittajia, joille
tapahtuma-ala on yksi liiketoiminta-alue, usein my@s satunnaisempi tai projektikohtainen.

Tallaisten toimijoiden rooli on sisallytetty joihinkin aikaisempiin tutkimuksiin ja
toimialakatsauksiin (katso esimerkiksi VTT — Luovien alojen tilannekuva (2023))
esimerkiksi kokonaisarviona, mika selittaa eroa toimialan kokonaisvolyymia koskevissa
tuloksissa. Tapahtuma-alan ydintoimijoiden osalta tdméan toimialatutkimuksen tulokset
ovat linjassa aikaisempien tutkimusten kanssa.

Jos lahtokohdaksi ottaa joidenkin aikaisempien tutkimusten arviot ydintoimijoiden
ulkopuolella olevan liiketoiminnan méérasta, voidaan samoilla periaatteilla arvioida, etta
tapahtuma-ala kaikkinensa, erilaiset liitdnnéiset alat ja valilliset vaikutukset huomioiden,
ylitti todennakaisesti 2.8 miljardin euron kokonaisliikevaihdon vuonna 2023.



Liikevoiton kehitys

Liikevoiton kehitys 2018-2023 (milj. €)

120
100
80
60
40
20
0
-20
-40
-60
-80

2018

Liikkevoitto (milj.€) 69,56

Centre for Collaborative

Research CCR

2019
106,71

2020
65,77

2021
3,93

2022
66,85

2023
14,18

Tapahtuma-alan liikevoitto on vaihdellut merkittavésti pandemian ja sen
jalkeisen elpymisvaiheen aikana.

Aineistosta kdy ilmi, ettd useat yritykset (271 kpl), jotka tekivat voittoa vuonna
2022, ovat raportoineet tappiollisen tuloksen vuonna 2023. Tama kehitys on
osaltaan laskenut vuoden 2023 liikevoittoa, sillda monien toimijoiden
taloudellinen suorituskyky on heikentynyt. Tdma voi johtua osittain
inflaatiosta, kohonneista palkka- ja materiaalikustannuksista seka kuluttajien
varovaisuudesta.

Inflaation kasvavat vaikutukset ovat erityisen merkittavid tapahtuma-alalla,
jossa kustannusten nousu vaikeuttaa kannattavuutta, erityisesti suurten
festivaalien ja kansainvalisten tapahtumien osalta. Lisaksi kuluttajien
varovaisuus pandemian jalkimainingeissa on lisdnnyt epdvarmuutta, ja
tapahtumien ennakkomyynti ei ole palautunut entiselleen, miké vuorostaan luo
lisariskeja tapahtumajarjestajille. Taméa on nakynyt erityisesti
kesatapahtumissa, joissa vahva ennakkomyynti on perinteisesti ollut
taloudellisen onnistumisen edellytys.

Vaikka vuoden 2023 liikevoitto on laskenut, ala on toipunut pandemian
aikaisesta tappiollisesta tilanteesta ja osoittanut mukautumiskykya. Jatkossa
alan kannattavuus ja kasvu riippuvat kuitenkin talouden yleisesta kehityksesté,
inflaation hallinnasta, seka kuluttajien luottamuksen palautumisesta
tapahtumien ennakkomyyntiin.



Henkiloston kehitys

Henkiloston kehitys 2018-2023
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Pandemia vaikutti merkittavésti tapahtuma-alan
henkilostomaaraan, mutta vaikutukset nakyivat viiveella.
Vuonna 2019 ala oli vakaassa tilassa, ja tyontekijamaara
nousi 21 533 henkildon. Vuonna 2020 henkilostomaara
pysyi samalla tasolla vuoden 2019 kanssa, sill& yritykset
toivoivat tilanteen normalisoituvan nopeasti eivatka
ryhtyneet heti suuriin sopeutustoimiin.

Kevaalla 2021, kun rajoitusten jatkuminen oli k&ynyt
Ilmeiseksi, alan suuremmat irtisanomiset alkoivat ja
henkil6stomaaré laski n. 21 %. Taméa kuvastaa pandemian
vakavinta vaikutusta alan tyollisyyteen. Vuonna 2022 ala
alkoi véhitellen elpya, ja henkil6stomaara nousi 19 662
tyontekijaan. Vuonna 2023 elpyminen jatkui, ja
henkilostomaara kasvoi edelleen, saavuttaen 20 910
tyontekijaa



Yhteenveto ja tulevaisuuden nakymat

Tama tutkimus tarkastelee Suomen tapahtuma-alan kehitysté ja haasteita vuosina 2018-2023, painottaen pandemian
jalkeistd aikaa ja sen vaikutuksia alaan. Tarkeimmat havainnot osoittavat, ettd ala on kokenut merkittavan toipumisen
erityisesti liikevaihdon osalta. Vuoden 2022 liikevaihto nousi voimakkaasti, ylittden pandemiaa edeltivan tason.
Vuonna 2023 tapahtuma-ala jatkoi kasvuaan, mutta taloudellinen suorituskyky osoitti merkkeja paineista, joita mm.
inflaatio ja taloudellinen epdvarmuus toivat mukanaan.

COVID-19-pandemian vaikutukset olivat syvid, ja erityisesti vuonna 2020 tapahtuma-ala koki merkittavia
taloudellisia tappioita, jotka johtivat niin liikevaihdon kuin liikevoiton romahdukseen. Tapahtumien peruuntumiset ja
rajoitukset johtivat tyontekijaméaérien vdhenemiseen ja monien yritysten vaikeuksiin.

Tulevaisuuden ndkymaét tapahtuma-alalla vaikuttavat kuitenkin lupaavilta. Teknologian kehittyminen ja uusien
digitaalisten ratkaisujen, kuten esimerkiksi tekoélyn ja data-analytiikan laajempi hyédyntdminen, tarjoavat alan
toimijoille mahdollisuuksia liiketoiminnan kasvattamiseen ja kehittdmiseen. Lisdksi kansainvaliset tapahtumat
suuntautuvat edelleen Suomeen, mika luo kasvupotentiaalia erityisesti suurissa kaupungeissa ja kansainvélisesti
merkittavissa kohteissa. Tulevaisuuden kasvu edellyttdé kuitenkin tapahtuma-alan toimijoilta sopeutumiskykya ja
ennakoivaa asennetta taloudellisten olosuhteiden ja tukirakenteiden muuttuessa.
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