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HALLITUKSEN KOKOUS

Aika
Paikka

Jasenet

Esittelija

Kutsuttuina

Sihteeri

Maanantai 15.4.2024 klo 12.00- torstai 18.4.2024 klo 18.53

Ritva Viljanen, puheenjohtaja
Tuuli Kaskinen

llkka Salmi

Leif Schulman

Suvi Salmenniemi

Pekka Vallittu

Mats Kommonen

Elina Pelto

Joni Jarvinen

Camilla Saarinen

Rehtori Jukka Kola

Vararehtori Kalle-Antti Suominen
Vararehtori Piia Bjorn

Vararehtori Mika Hannula

Talousjohtaja Siru Helminen

Digijohtaja Jani Leino

Strategiajohtaja Paivi Mattila-Wiro
Viestintajohtaja Anne Paasi
Henkilostéjohtaja Sanna-Mari Tammilaakso

Lakiasiainjohtaja Eeva Ryddi

1. Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallitus oli laillisesti kokoon kutsuttu ja paatosvaltainen.

2. Esityslistan hyvaksyminen

Turun yliopisto
20014 Turun yliopisto
Puhelin 029 450 5000

Hyvaksyttiin kokouksen esityslista.
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3. Turun yliopiston uudistetun strategian hyvaksyminen

Esittely

Liite
Valmistelija

Paatdsesitys

Turun yliopisto
20014 Turun yliopisto
Puhelin 029 450 5000

Asia TY/366/2024

Turun yliopiston strategiaa on uudistettu kevaan 2024 aikana laajasti
yliopistoyhteis6a osallistaen. Uudistamisen taustalla on monia sisaisia
ja ulkoisia muutoksia. Suomen ikaluokkien pienenemisen ja
opiskelijamaaran sailyttamisen vuoksi kansainvalisten opiskelijoiden
houkutteleminen yliopistoon on jatkossa entista tarkedmpaa.
Geopoliittinen tilanne pakottaa yliopistot kiinnittdmaan huomiota
turvallisuuteen kampuksilla. Myos tyon tekemisen ja opiskelun tavat
seka tietotekniikka ovat muuttuneet hyvin nopeasti ja tdssa
kehityksessa on pysyttava ajan tasalla.

Strategian uudistamisty6ta edelsi strategian toimenpideohjelman
raportointi vuonna 2022, hallituksen strategiatydpaja 7.6.2023,
strategian toimenpideohjelman kiteytys syksylla 2023 seka hallituksen
paatos strategian uudistamisesta 17.11.2023.

Yliopiston hallitus on kasitellyt strategian uudistamista
strategiatydpajoissaan 28.2.2024 ja 14.3.2024. Uudistamistydn
aikana on kuultu mm. koulutus-, tutkimus- ja yvv-neuvostoja,
yliopiston neuvottelukuntaa ja yliopistokollegiota seka jarjestetty
strategian uudistamista koskeva kiertue yliopiston kolmella
kampuksella. Turun yliopiston ylioppilaskunta jarjesti strategian
uudistamista koskevan kyselyn ainejarjestoilleen. Yliopiston
johtoryhma ja rehtoraatti ovat kasitelleet strategian uudistamista
saanndllisesti kevaan 2024 aikana.

Yliopiston kansallista ja globaalia toimintaymparistda on analysoitu
systemaattisesti strategian uudistamisen yhteydessa. Uudistamistyon
etenemisestad on viestitty yliopistoyhteisoélle sdanndllisesti.

Uudistetussa strategiassa on vahvistettu tai muutettu seuraavia osa-
alueita: yliopistolle on laadittu profiili seka tavoitetila 2035, yliopiston
arvot on Kirjattu auki, strategisia tavoitteita on maaritetty viisi
aiempien neljan sijaan ja tavoitteille on maaritelty seurantamittarit.
Lisaksi on valittu yliopiston vahvuusalat seka nousevat alat.

Uudistettu strategia toimitetaan opetus- ja kulttuuriministeriéén
3.5.2024 mennessa osana ministeridn ja yliopiston sopimuskautta
2025-2028 koskevaa sopimusneuvotteluaineistoa.

1/15.4.2024 Turun yliopiston uudistettu strategia

Strategiajohtaja Paivi Mattila-Wiro, puh. 050 5848378

Rehtori Jukka Kola:

Hallitus paattaa hyvaksya Turun yliopiston uudistetun strategian ja

valtuuttaa rehtorin viimeistelemaan strategian hallituksen keskustelun
pohjalta.
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Paatos

Asiakohtaan tuli sdhkopostissa useita kannanottoja ja kommentteja.
Hallitus paatti jattaa asian pdydalle asian kasittelyn jatkamiseksi ja
lisakeskustelun ja -kommentoinnin mahdollistamiseksi asiaan liittyen.
Asian kasittely jatkuu maanantaina 22.4.2024 seka tiistaina
23.4.2024.

4. Turun yliopiston ja opetus- ja kulttuuriministerién vuoden 2024 sopimusneuvotteluja koskevan
sopimusneuvotteluaineiston hyvaksyminen

Esittely

Liitteet

Valmistelija

Paatdsesitys

Turun yliopisto
20014 Turun yliopisto
Puhelin 029 450 5000

Asia TY/ 806/2023

Opetus- ja kulttuuriministerién ja yliopistojen valisen ohjausprosessin
keskeinen osa on neljan vuoden valein kaytavat sopimusneuvottelut ja
neuvotteluja edeltavat valmistelut. Neuvotteluissa sovitaan korkeakoulun
tehtavasta, profiilista ja painoaloista seka korkeakoululle asetettavista
koulutus- ja tutkimuspolitikan kannalta keskeisista tavoitteista seka
niiden toteutumisen seurannasta. Opetus- ja kulttuuriministerién ja Turun
yliopiston sopimuskautta 2025-2028 koskevat neuvottelut kaydaan
lokakuussa 2024. Syksyn sopimusneuvotteluiden tueksi, kaikkien
yliopistojen tulee toimittaa sopimusneuvotteluaineistonsa ministeriéén
3.5.2024 mennessa.

Turun yliopiston sopimusneuvotteluaineisto on laadittu yliopiston
uudistetun strategian pohjalta ja se koostuu ministerién ohjeistuksen
mukaisesti yliopiston strategiasta, sopimustarjouksesta seka
strategiarahoitusesityksesta (kehittdmiskohteet) perusteluineen.
Sopimustarjous sisaltda OKM:n vaatimusten mukaisesti yliopiston
profiilin ja tavoitetilan 2035, strategiset tavoitteet ml. seurantamittarit ja
vahvuusalat seka nousevat alat. Syksylla 2024 kaytavien neuvottelujen
jalkeen allekirjoitetaan opetus- ja kulttuuriministerion ja Turun yliopiston
valinen sopimus vuosille 2025-2028.

Sopimusneuvotteluaineiston yhteydessa ministeriédn raportoidaan

3.5.2024 mennessa vuoden 2023 toiminta. Raportointi kattaa meneillaan
olevan sopimuskauden 2021-2024 sopimuksen tavoitteiden ja yliopiston
strategian keskeisten toimenpiteiden toteutumisen vuonna 2023 (liitteet).

2/ 15.4.2024 Opetus- ja kulttuuriministerion ja Turun yliopiston valinen
sopimuspohja vuosille 2025-2028 seka seurantamittareita
koskeva liite, luonnos

3/ 15.4.2024 Strategiarahoitushakemuksen perusteena olevat
strategiset kehittdmiskohteet

4 / 15.4.2024 Raportointi sopimuskauden 2021-2024 keskeisten
kehittdmistoimenpiteiden etenemisesta, luonnos

Strategiajohtaja Paivi Mattila-Wiro, puh. 050 5848378
Rehtori Jukka Kola:
Hallitus paattaa hyvaksya opetus- ja kulttuuriministeridlle toimitettavan,

sopimuskautta 2025-2028 koskevan, sopimusneuvotteluaineiston ja
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valtuuttaa rehtorin viimeistelemaan aineiston hallituksen keskustelun
pohjalta.

Paatos Asiakohtaan tuli sdhkopostissa useita kannanottoja ja kommentteja.
Hallitus paatti jattaa asian pdydalle asian kasittelyn jatkamiseksi ja
lisdkeskustelun ja -kommentoinnin mahdollistamiseksi asiaan liittyen.
Asian kasittely jatkuu maanantaina 22.4.2024 seka tiistaina
23.4.2024.

5. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen 18.4.2024 klo 18.53.
Poytakirjan vakuudeksi (allekirjoitettu sdhkodisesti)

Ritva Viljanen
Hallituksen puheenjohtaja

Eeva Ryodi
Hallituksen sihteeri

Turun yliopisto
20014 Turun yliopisto

Puhelin 029 450 5000 utu.fi
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Ritva Viljanen
Hallituksen puheenjohtaja

Kaksiosainen henkilétunnistus (S&hkdposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358***10]
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Eeva Ryddi
Lakiasiainjohtaja
Turun yliopisto

Organisaation varmentama (UTU-kayttajatunnus)
Certified by organization (UTU user account)

Organisaation varmentama
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