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Strateginen ennakoinnin johtaminen -ohjelma
alkaa syyskuussa 2021 Emeritaprofessori Sirkka Heinonen Tulevaisuu-
den tutkimuksen seuran kunniajaseneksi

KESAKUUN KONFERENSSI TUO YHTEEN TULEVAISUUDENTUTKIJAT
SEKA KOULUTUS- JA OPETUSALAN ASIANTUNTIJAT

Tulevaisuuskonferenssi 2021 ’Learning Futures - Futures of Learning’ jéirjestetddn tind kesdnd poikkeuksellisesti
virtuaalisena tapahtumana, jonka ohjelmassa vuorottelevat innostavat pddesitykset, vuorovaikutteiset tyopajat,
erityissessiot, teema- ja posterisessiot - unohtamatta tietenkddn tirkeinta eli verkostoitumista.

Kesdkuun tapahtuman péiteemoina tulevat

olemaan oppimisen tulevaisuus ja tulevaisuus- Teemasessiot El’ltyISSGSSIOt

oppiminen. Kaksipaivéisen tapahtuman aikana 1. Rethinking learning in societal 1. The future of learning, skills and work force
tarkastellaan koulutuksen kehittdmisen haas- transformations in Finland until 2035

teita, tulevaisuusoppimista ja tulevaisuusluku- . .

tait .. sristdien dieitalisoitumist 2. Futures research in learning and Opetushallituksen luotsaamassa sessiossa

a0a, OppisyTiparisijen gl sorumisia, education tarkastellaan tulevaisuuden koulutus-, osaamis- ja

tulevaisuudessa tar.V1t.taV1a kY.ky]a ja taitoj a sekd . - tydvoimatarpeiden muutoksia ja vaatimuksia
pureudutaan oppimisteemaiseen tulevaisuu- 3. Futures literacy and anticipation e ) E e —

dentutkimuksen teoriaan ja metodologiaan.
Tapahtuman pédpuhujiksi olemme saaneet
kuusi asiantuntijaa, joiden herittelevissd pu-

4. Research methods and theoretical 2. Beyond Industry 4.0 curriculum:
approaches in futures studies Challenges of multi-contextual learning world

heenvuoroissa Kkisitellidn moninikokulmai- 5. Futures education and learning: Sessiossa pureudutaan valmistavan teollisuuden
sesti edelld mainittuja teemoja. pedagogy, skius and competences, murroksesta syntyviin oppimis- ja koulutus-
Tana hjelm n erityisen paljon oo oif ezl haasteisiin.
dnd vuonna ohjelmassa on erityisen palj

vuorovaikutteisia tulevaisuustyopajoja, joiden 6. Digitalisation of learning environ- 3. Sources and risks of digital transformation
t.Otel.ltuS Y}rtue'l.ahs.e.:su on kiinnostavaa. . Osal- ments Sessiossa tarkastellaan mahdollisuuksia ja riskeja,
listujat pddsevit nikemddn, kokemaan ja tes- 7 [earning as a systemic capability: joita sisiltyy yhteiskunnan digitaaliseen murrok-
taamaan, millaisia uusia tyokaluja on kehitetty learning regions and innovation systems seen.
osallistavuuden tueksi virtuaaliymparistoissa. . ) L .

8. Nature and environment in 4. Futures education in Finland: case studies

Tutustu tarkemmin ohjelmaan konferenssin
verkkosivuilla. Osa esityksistd tullaan tallen- Sessiossa esitellian kolmen tapaustutkimuksen
tamaan ja ndmé materiaalit ovat osallistujil- kautta ohjauksen ja opetuksen roolin muutosta
la kiytossd virtuaalisella konferenssialustalla 9. Societal transformation beyond siten, ettd se tukee oppijan osaamisidentiteetin
koko kesikuu ajan. learning kehittymist4 ja antaa valmiuksia rakentaa omia

yksilollisid reittejd tulevaisuuteen.

education: addressing sustainability
and ecological pressures

Tervetuloa mukaan oppimaan uutta ja in-
nostumaan tulevaisuudesta! ®

LEARNING FUTURES
- FUTURES OF LEARNING

8.-9. kesakuuta 2021

www futuresconference2021.com
#futuresconference2021

Konferenssin jarjestavat Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen
kanssa yhteisty6ssa Tulevaisuudentutkimuksen Verkostoakatemia
sekd Opetushallitus.




TEKSTI Tuomas Kuhmonen ja Pertti Ruuska

TRENDEJA JA UNELMIA - MINNE MENET EUROOPAN MAASEUTU?

RURALIZATION-nimisessd tutkimus- ja innovaatiohankkeessa pohditaan maaseudun uudistumista. Hanke saa ra-
hoituksen Euroopan unionin H2020-puiteohjelmasta. Mukana on 18 osallistujaa 12 maasta. Tulevaisuuden tutkimus-
keskus vastaa hankkeessa ennakointitydpaketista ja uusien politiikkatoimien suunnittelusta.

Euroopan maaseutu on mosaiikki. Valimeren
leppeit tuulet leyhyttelevit oliivipuita samaan
aikaan kun Lapin kitukasvuisia kuusia painaa
metrinen tykkylumi. Vapailla yhteismarkki-
noilla toimivat niin lantisen Euroopan suur-
tilat kuin itdisen Euroopan miljoonat omava-
raistilat. Alueiden viliset kehittyneisyyserot
ovat suuret, samoin elinkeinorakenteen erot.
RURALIZATION-hankkeessa hahmotellaan
Euroopan maaseutujen monia tulevaisuuksia.

Trendit

Hankkeen ennakointityopaketissa tunnistet-
tiin ja arvioitiin maaseutuun liittyvid mega-
trendejd, trendeji ja heikkoja signaaleja. Yh-
teensd 1560 tunnistettua trendid tiivistettiin
60 trendikorttiin.

Megatrendit ovat tunnettuja, nykyistd maa-
ilman- ja talousmallia ylldpitavid, toisintavia
tai hitaasti muuttavia valtavirtoja: ikddntyva
viestd, globalisaatio, ilmastonmuutos, ruuan
kasvava kysynti jne.

Trendit edustavat erddnlaista nykyisen ja
mahdollisen tulevan maailman- ja talousmal-
lin vilitilaa: vaihtoehtoiset ruokajérjestelmit,
kiertotalous, digitaalinen talous, merkitys- ja
eldmystalous jne.

Heikot signaalit ovat muutosoireita, joista
monet ilmentdvit uutta maailman- ja talous-
mallia: kohtuutalous, ekokyldt, opetusmaa-
tilat, ruokaan liittyvd itsemadradmisoikeus,
omavaraisuus jne.

Welcome to the online conference

Trendien kohtaanto eroaa alueiden vililla.
Sama trendi - vaikkapa etdtyo — voi saada
erilaisia ilmentymii ja vaikutuksia eri alueilla
muun muassa organisaatiokulttuurin, tie-
tolitkenneyhteyksien ja elinkeinorakenteen
myotd. Lisdksi myos trendeilld on elinkaari:
jokainen trendi paattyy joskus, myos kaupun-
gistuminen. Osa heikoista signaaleista kuolee,
osa kasvaa trendeiksi ja edelleen megatren-
deiksi. Pystymme kuitenkin havainnoimaan
trendejd vain nykyisyyden tarkkailupisteesté
kasin.

Unelmat

Tulevaisuuden tutkimuskeskus on kartoit-
tanut 18-30-vuotiaiden nuorten tulevaisuu-
denunelmia aiemmin vuosina 2014 ja 2017.
Nyt konsepti laajennettiin kymmeneen maa-
han. Nuorilta kysyttiin unelmien toimeen-
tulo-, asumis- ja eliméntapareseptejd seka
niiden toteutumisen esteitd. Kymmenelld
kielelld toteutettuihin kyselyihin vastasi 2.208
nuorta. Vastaajat eivit ole edustava otos ikéd-
ryhmaésta.

Tulosten perusteella erityisesti kaupunkien
ldheinen maaseutu ja harvaan asuttu maa-
seutu kiinnostavat nuoria. Tulos on saman-
suuntainen kuin aiemmissa suomalaisissa
kyselyissd. Kaikenlaiset alueet ovat kuitenkin
nuorten unelmien kohteina eli kaikenlaisilla
alueilla on tulevaisuus. Kullakin aluetyypilld
on omat vetovoimatekijansa.

RURAL AND URBAN FUTURES - PLACE-BASED
CHALLENGES AND SOLUTIONS

I Ji

10 June 2021

Unelmat noudattavat elinkaarimallia: ika-
haitarin nuorempi pdd unelmoi yleisemmin
kaupunkitulevaisuuksista ja varttuneempi
nuoriso maaseututulevaisuuksista. Unelmien
toteutumisen esteet liittyvat kaupunkitule-
vaisuuksissa yleisemmin nuoreen henkil66n
itseensd ja maaseututulevaisuuksissa yhteis-
kuntaan. Kohtuullisuus néyttaytyy ldpileik-
kaavana teemana nuorten unelmissa.

Keté kiinnostaa?

Lisdaineksia tulevaisuuden keinovalikoimaan
haetaan case-tutkimuskohteista, joissa on
tehty kiinnostavia toimenpiteitd maaseudun
viesto- ja elinkeinorakenteen hyviksi. Maa-
seutu on ldhelld meitéd. Yksi case-kohdealueis-
tamme on Uusimaa. Suomen tiheimmin asu-
tussa maakunnassakin 85 % maapinta-alasta
on metséd ja peltoa. Maaseudun toiminnoissa
on lopulta kyse eldmdn perusedellytysten
tuottamisesta. Sikali sen tulevaisuus kiinnos-
tanee meitd kaikkia. ®

RURALIZATION-hankkeen ennakointi-
raportit ovat luettavissa verkossa:
https://ruralization.eu/deliverables-and-
project-publications/

Tutustu trendikortteihin: www.ruraltrends.eu

e '
© @ ALTERNATIVE FOOD SYSTEMS §

mananon

Alternative place-based futures * Trends and places * Agency in designing and
implementing place-based futures * Yound people and the place-based futures
» Sustainability transition and place-based natural resources * and much more

The Rural and Urban Futures conference will create a cross-disciplinary
platform where the participants can virtually meet, discuss and share insights
concerning place-based futures. The program will consist of keynote lectures
and parallel sessions.

Three thematic workshops are organised as a pre-event of the conference on
9 June: “Futures of Rural Employment” « “Futures of Rural Land Use and
Access to Land" * "Agency in Creating Positive Rural Futures”

The conference is free of charge. Read more and register:

www.rufus2021.eu
2 | FUTUURI
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TEKSTI Marjukka Parkkinen

TULEVAISUU(DENTUTKIMU)S TIETAMISEN TAPOJEN VALIMAASTOSSA

Tieteidenvilisyydelld tarkoitetaan eri alojen tietoa, teorioita, kisitteitd ja menetelmid hyodyntéavai toimintaa. Koska
tulevaisuus on aiheena loputtoman monitahoinen, on tulevaisuudentutkimus erilaisia nikokulmia yhteen kokoava

tiedonala.

Yliopistonlehtori Katriina Siivosen mukaan
tulevaisuudentutkimuksen rikkaus ja haas-
te on sen laaja epistemologinen pohja. Alan
ytimessd yhdistyvit erilaiset tietdmisen tavat.

Futures studies -maisteriohjelman jokai-
sella opiskelijalla on opintoja jostain muusta
pédaineesta, silld tulevaisuudentutkimuksesta
ei voi suorittaa alempaa korkeakoulututkin-
toa Suomessa. Siivonen nikee, ettd jokaisella
opiskelijalla on oikeus erikoistua tiettyyn me-
netelmdin tai epistemologiaan. T4ll6in tarvi-
taan opettajia, jotka voivat auttaa opiskelijoita
tieteidenviliseen yhteistoimintaan avaamalla
ja tekemadlld ymmarrettavaksi erilaisia ldhes-
tymistapoja: “Opetuksessa keskeinen tule-
vaisuudentutkijoiden osaamistavoite on tie-
toinen tilan tekeminen jokaisen ndkemisen
tavan omanlaisuudelle vaikka se ei kytkeytyisi
suoraan omaan erikoistumisalaan”

Tulevaisuudentutkimuksen tohtorikoulu-
tettava Morgan Shaw tarkastelee vaitostyos-
sdan ekososiaaliseen uudistamiseen liittyvid
tulevaisuuskuvitelmia. Osa hanen tutkimuk-
sensa keskeisistd kasitteistd juontuu huma-
nistisen ympdristontutkimuksen kirjallisuu-
desta. Ne auttavat Shaw’ta ymmaértiméan
paremmin ihmisen ja toisten lajien vilisid
suhteita sekd probletisoimaan omaa tiedon-
alaansa. ”Tulevaisuudentutkimus on luon-
nollinen paikka tutkimukselleni. Ilman muita
vaikutteita tyoni olisi kuitenkin hyvin erilai-
nen’, kertoo Shaw.

Tutkijoiden yhteisty6
Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen Tampe-
reen toimiston aluepéillikké Jarmo Vehmas

on seurannut keskustelua alojen vilisistd
suhteista 1990-luvun alusta asti, jolloin han
julkaisi lisensiaattityon tieteidenvilisestd
energiatutkimuksesta. Keskustelun taustalla
vaikutti kaksi padmotiivia: "Haave tieteiden
ykseydestd ei varsinaisesti ottanut tuulta al-
leen. Sen sijaan ajatus siitd, ettei yksi tieteenala
riitd vastaamaan laajoihin yhteiskunnallisiin
ongelmiin, on edelleen voimissaan” Moni-
nakokulmaiseen tulevaisuudentutkimukseen
jalkimmadinen ldhestymistapa sopii Vehmak-
sen mielestd mainiosti. Koska alan tutkijoilla
on useita erilaisia taustoja, on myos tieteiden-
vdlinen toiminta luontevaa.

Erilaiset tutkimushankkeet ovat tietei-
denvilisen toiminnan luonteva ilmentyma.
Tutkimuspaallikko Ira Ahokas tutkii arkilii-
kuntaa ja kestdvdn kasvua Strategisen tutki-
muksen neuvoston rahoittamassa STYLE-
hankkeessa, yhdessd yli 30 muun tutkijan
kanssa.

Tyota tehdddn monitieteisesti, eli kun-
kin tieteenalan sisalld sekd tieteidenvilises-
ti, eli niiden valisilld rajapinnoilla. Téll6in
esimerkiksi samasta tutkimuskohteesta eri
menetelmin kerdtyt aineistot yhdistetdan ja
niitd tarkastellaan yhdessd. ”Tieteidenvali-
nen tutkimus on monitieteistd tutkimusta
tyoldampad, mutta vain yhdessa kykenemme
selittdmadn kompleksista tutkimuskohdetta
paremmin’, kertoo Ahokas. Hinen mukaansa
tieteidenvilinen tutkimus vaatii tekijoiltadn
vastavuoroista ymmarrystd ja luottamussuh-
teen. Tutkimuksen suunnittelu yhdessd vie
aikaa, eikd yhteistyon alussa ryhmilld ole
valttdmattd edes jaettua késitteistoa.

Tulevaisuus vuorovaikutuksessa

Katriina Siivonen muistuttaa, ettd nikemyk-
set, teoriat, kdsitteet ja tieteenfilosofiset tuulet
ovat aina virranneet yli tieteenalojen rajojen.
“Ajatus tiukasta yksitieteisyydestd on harhaa.
On asetuttava vuorovaikutukseen”

STYLE-hankkeessa yhteistyotd tehdddn
myds akateemisen yhteison ulkopuolisten
asiantuntijoiden kanssa, jotka osallistuvat tut-
kimuksen suunnitteluun sekd tulosten hyo-
dyntdmiseen. “Kéytdnnossa ongelman ratkai-
sun avaimet ovat usealla yhteiskunnallisella
toimijalla. Lisidmme heidén vélistd yhteisym-
marrystd luomalla yhteisid tiloja keskustelul-
le”, selvittaa Ahokas.

Opettaessaan Siivonen kehottaa opiskelijoi-
ta tuomaan mukaan tydelaimdasiantuntijuut-
taan seka tietdmisen tapoja heidan aikaisem-
mista tutkinnoistaan: ”Tulevaisuudentutkijan
on oltava valmis tuottamaan tietoa monialai-
sessa ymparistossd. Tdmd on alamme ydin,
jota ilman sité ei olisi olemassa” @

Tule mukaan Strateginen ennakoinnin johtaminen -ohjelmaan
- vaikuttavaa ennakointi-ja strategiatydskentelya sekd osallistavaa prosessijohtamista

Tulevaisuuden tutkimuskeskus on mukana
toteuttamassa Turun yliopiston TSE exen
’Strateginen ennakoinnin johtaminen’ -oh-
jelmaa.

Ohjelma antaa sinulle ja organisaatiolle-
si valmiuksia vastata muuttuvan toimin-
taympdristén haasteisiin. Saat kdytdnnon
osaamista systemaattisen ja dynaamisen
ennakoinnin hy6dyntdmisesta osana orga-
nisaation strategista suunnittelua ja paatok-
sentekoa.

Ohjelma koostuu visiondarisen johtamisen
koulutuspdivistd sekd strategisen enna-
koinnin opinnoista ja asiantuntija-alustuk-
sista. Se sisdltad lisiksi oman organisaation

ennakoinnin haasteisiin pureutuvan tulevai-
suustyon.

Ohjelman hyodyt
o Avartaa tulevaisuusajattelua ja vaihtoeh-
toisten tulevaisuuksien nakemista

Vahvistaa strategiaosaamista ja konkreet-
tista strategiatyoskentelyd

Luo innovatiivista ja visionaaristd kehitta-
misotetta

Syventdd systemaattista ennakointiosaa-
mista padtoksenteossa

Tukee dynaamisen ennakoinnin sovelta-
mista omaan toimialan ja organisaatioon

TSE exe Strateginen ennakoinnin johtami-
nen -ohjelman suorittaneella on mahdolli-
suus suorittaa ennakointiosaamisen serti-
fiointi Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen
toteuttamana.

Ohjelma alkaa 29.9. ja padttyy 20.1.
Hinta 6 800 € (+alv 24 %).

Lisatietoja ja ilmoittautuminen

Miia Tammisto-Lehtinen
miia.tammisto-lehtinen@utu.fi
puh. 050 573 3671
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EMERITAPROFESSORI SIRKKA HEINONEN TULEVAISUUDEN
TUTKIMUKSEN SEURAN KUNNIAJASENEKSI

Tulevaisuuden tutkimuksen seuran hallitus on kutsu-
nut FT, emeritaprofessori Sirkka Heinosen kunnia-
jasenekseen. Nimitystd perustellaan Heinosen merkit-
tavillda vaikuttamisella tulevaisuuksientutkimuksen
kehittymiseen ja hyodyntidmiseen niin Suomessa kuin

my0s kansainvilisesti.

Tieteenalan tutkimuksen ja opetuksen ohella Sirkka
Heinonen on ollut aktiivisesti vaikuttamassa suoma-
laiseen tulevaisuuspolitiikkaan. Kotimaisen toiminnan
liséksi hdn on kansainvilisesti arvostettu tulevaisuuk-
sientutkija. Vuonna 2005 Heinonen valittiin ensimmaisend
suomalaisena naisena Rooman klubin jiseneksi. Vuodesta 2001

lahtien hén on toiminut mukana maailmanlaajuisen Millennium-projektin Helsingin noodissa.
Heinonen on uranuurtaja muutoin vield kovin miehiselld tieteenalalla ja ndyttanyt inspiroivaa esi-
merkkid etenkin seuraavan sukupolven futuristinaisille.

Sirkka Heinosen tutkimusalueita ovat olleet mm. teknologian ennakointi, kestavan kehityksen ja
osaamisen yhteiskunta, kaupunkien ja rakentamisen sekd liikenteen tulevaisuus, sosiaalinen media
ja tyon tulevaisuus. Yhdistden tutkimusteemoihinsa tulevaisuuksientutkimuksen menetelmien hy-
van tuntemisen, han on toiminut monien nuorten tutkijoiden innostavana ja kannustavana opet-
tajana. Eldkkeelle siirtyminen ei ole vahentanyt Heinosen aktiivista toimintaa tutkijana, opettajana

ja kannustajana. @
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Lihasvoimaa kaupunkiliikenteeseen - suosi-
tuksia kdvelyn, pyordilyn ja muiden aktiivisten
ja kestdvien kulkutapojen edistamiseksi

Liikunnallinen elaméntapa kestévéan kasvun
aikaansaajana (STYLE) -tutkimushankkeen
tutkijat esittdvat suosituksia, miten tavoitella
padstovahennyksié ja edistdd lihasvoimaista
kaupunkiliikennettd — kivelyd, pyordilyd ja
muita aktiivisia ja kestavid kulkutapoja.

Ymparisto-, liitkenne- ja liikuntapolitiikan
risteyksestd lihteva ajattelu osoittaa, etta liiken-
teen padstovdhennystavoitteen saavuttaminen
edellyttda konkreettisten paikallisten ratkaisujen
ohella myo6s laajempaa muutosta yhteiskunnan
eri sektoreita koskevassa politiikanteossa ja
hallinnossa.

Lue suositus tutkimushankkeen sivuilta:
www.styletutkimus.fi/wisdom-letter-210421

KIRJOITTAJAKUTSU

Tulevaisuuden tutkimuksen seuran julkai-
seman Futura 4/2021 -lehden teemana on
kriisitietoisuus ja tulevaisuusresilienssi.

Teemanumerossa tarkastellaan monipuolisesti
ja laaja-alaisesti kriisitietoisuutta ja tulevaisuus-
resilienssid eli kykya selviytya kriiseistd. Nama
ovat ennakoinnissa ja tulevaisuudentutkimuk-
sessa yhé tarkeammaksi nousevia strategisia
osa-alueita ja osaamisen kehittimisen lajeja.
Kriisit ovat olleet osa yhteiskuntien eldméa niin
ennen, nyt kuin tulevaisuudessakin.

Vierailevina paatoimittajina toimivat emerita-
professori Sirkka Heinonen (Turun yliopisto)
ja apulaisprofessori Saija Toivonen (Aalto-
yliopisto). Vertaisarvioitavien artikkeleiden
madrdpdivéd on 15.9. (abstraktit 15.6.) ja mui-
den tekstien 1.10.

Lue lisda seuran verkkosivuilta:
www.tutuseura.fi/seura/futurinfo/2-2021/

Tulevaisuuden tutkimuskeskus on vuonna 1992 perustettu asiantuntijaorganisaatio, joka toimii Turun yliopiston kauppakorkeakoulun ainelaitoksena. Keskus tarjoaa asiakkailleen ajan-
tasaista, kdytantoon sovellettavaa tulevaisuudentutkimuksen asiantuntemusta. Turussa, Helsingissa ja Tampereella sijaitsevissa toimipisteissa tydskentelee 50 henkilo4.
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