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Aika Perjantai 13.12.2024 klo 10.00
Paikka Paarakennus, Joutsen & Oterma ja etayhteys
Jasenet Ritva Viljanen, puheenjohtaja

Tuuli Kaskinen

llkka Salmi

Leif Schulman
Suvi Salmenniemi
Pekka Vallittu
Mats Kommonen
Elina Pelto

Joni Jarvinen
Camilla Saarinen

Esittelija Rehtori Marjo Kaartinen

Kutsuttuina Vararehtori Kalle-Antti Suominen
Vararehtori Piia Bjorn
Vararehtori Mika Hannula
Viestintajohtaja Anne Paasi

Talousjohtaja Siru Helminen, asiat 3, 4ja5
Suunnittelupaallikké Jani-Matti Lehto, asia 3
Henkiléstojohtaja Sanna-Mari Tammilaakso, asia 5
Opintoasiainjohtaja Petri Sjoblom, asia 7

Sisainen tarkastaja Jere Nurmela, asia 8

Kestavan kehityksen asiantuntija Jutta Makinen, asia 9
Kehittdmisasiantuntija Petteri Siika-aho, asia 9

Sihteeri Lakiasiainjohtaja Eeva Ryodi

1. Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallitus on paatosvaltainen, kun puheenjohtaja ja vahintaan puolet
jasenista on lasna.
2. Esityslistan ja edellisen kokouksen poytakirjan hyvaksyminen

Kokouksen esityslistan ja edellisen kokouksen poytakirjan
hyvaksyminen.

Turun yliopisto
20014 Turun yliopisto
Puhelin 029 450 5000
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3. Turun yliopiston vuosisuunnitelma 2025
Asia TY/524/2024

Esittely Yliopiston strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseksi
yksikot (tiedekunnat, erilliset laitokset ja tukipalveluyksikot) laativat —
yliopiston hallituksen 18.3.2022 hyvaksymien ohjauksen periaatteiden
mukaisesti — vuosisuunnitelmansa yliopiston
toiminnanohjausjarjestelmaan. Vuosisuunnitelma muodostuu
yliopiston strategiaan pohjaavasta toimintasuunnitelmasta seka
budjettisuunnitelmasta.

Toimintasuunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet -osio noudattaa
yliopiston strategian rakennetta ja yksikoita pyydetaan
toimintasuunnitelmissaan esittdamaan, miten ne omalla toiminnallaan
edistavat yliopiston strategisten tavoitteiden toteutumista.

Liitteena oleva yliopistotason toimintasuunnitelma on laadittu viiden
strategisen suunnan mukaisesti. Yliopistotason
toimintasuunnitelmassa on pyritty nostamaan esiin vain kaikkein
keskeisemmat toimenpiteet, joilla yliopiston strategian toteutumista
edistetdan toimintavuonna 2025. Ohjauksen periaatteiden mukaisesti
yliopiston hallitus hyvaksyy vuosittain yliopistotason
vuosisuunnitelman.

Turun yliopisto saa OKM:lta alustavan tiedon mukaan vuonna 2025
perusrahoitusta noin 207 milj. €, mikd summa sisaltaa
tohtoripilottirahoitusta 11,6 milj. € ja T&K hankkeiden kansallista
vastinrahoitusta 2,7 milj. € (vuoden 2024 ennuste 193,2 milj. €
sisaltden 6 milj. € lisastrategiarahoitusta ja 1,5 milj. €
tohtoripilottirahoitusta seka 1,9 milj. € T&K hankkeiden kansallista
vastinrahoitusta). Lisaksi yliopistolle maksetaan
arvonlisdverokompensaatiota vuonna 2025 noin 18,1 milj. €.

Vuoteen 2024 verrattuna yliopiston perusrahoitus nousee alustavasti
l&hes 7 %. Vaikka sijoitustoiminnan tuottojen arvioidaan pysyvan
l&ahes vuoden 2024 tasolla, niin tasta huolimatta yliopiston
kokonaistulos tulee olemaan alijgdmainen vuonna 2025.

Sijoitustoiminnan tuotoista on kohdennettu strategian toteuttamiseen
ja sita tukevan toiminnan rahoittamiseen, strategisiin
infrastruktuurihankintoihin ja Lippulaiva -hankkeisiin yhteensa 3,4 mil;.
€. Tuottoja kaytetddn myds tutkijakoulun ja kollegioiden toiminnan
tukemiseen yhteensa yli 9 milj. €. Taloudellisen tilanteen salliessa
vuonna 2025 pyritddn avaamaan yksikoille uusi strategiarahoitushaku
mahdollistamaan tutkimusinfrastruktuurien hankintoja ja uusia
strategisia avauksia.

Vuoden 2025 perusrahoitus on laskettu ja kohdennettu tiedekunnille
seka erillisille laitoksille kayttden yliopiston sisaista rahanjakomallia ja
laskennallisia rahoituseria.

Turun yliopisto
20014 Turun yliopisto .
Puhelin 029 450 5000 utu.fi
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OKM:n yliopistolle myéntama rahoitus ei riitd kattamaan yliopiston
vuoden 2025 perustoiminnan budjetoituja kustannuksia.
Kokonaisuudessaan ml. yliopistolle budjetoitu taydentava rahoitus
siihen liittyvine kustannuksineen seka arvioidut sijoitustoiminnan
tuotot yliopiston kokonaisbudjetti on 4,8 milj. € alijadmainen.

1/13.12.2024 Yliopiston toimintasuunnitelma 2025
2/13.12.2024 Budjettiyhteenveto 2025

Suunnittelupaallikké Jani-Matti Lehto, puh. 040 739 7710
Talousjohtaja Siru Helminen, puh. 040 194 8399

Rehtori Marjo Kaartinen:

Hallitus paattaa hyvaksya yliopiston toimintasuunnitelman ja
budjettisuunnitelman vuodelle 2025.

Taloussaanndn paivitys

Asia TY/1272/2024

Turun yliopiston hallituksen hyvaksyman johtosdanndn 2 §:n mukaan
yliopistolla on taloussaanto. Voimassa oleva taloussaanto on vahvistettu
hallituksessa 18.3.2022.

Yliopiston taloussaanto on yliopiston johtosaanto, jolla maaritellaan
yliopiston taloudenhoidon vastuut ja tehtavat. Selkeiden
vastuidenjakojen ja tehtdvamaarittelyjen lisaksi taloussaanndn
keskeinen tehtdva on tukea taloudenhoidon luotettavuutta ja prosessien
lapinakyvyytta.

Taloussaannon paivittamistarve johtuu 1ahinna teknisista
paivitystarpeista kuten nimike- ja termimuutoksista seka digitalisaation
aiheuttamista paivitystarpeista.

Sisallollisesti merkittdvimmat muutokset koskevat lukuja 5.1
"Menopaatdksen tekeminen” ja 5.2 "Laskun (ennen menon)
asiatarkastaminen ja hyvaksyminen”. Nama luvut on paivitetty
vastamaan yliopiston hankintamenettelyita ja tydnjakoa Certia Oy:n
kanssa. Vastuiden lisaksi naissa luvuissa on huomioitu hankinnasta
maksuun -prosessin erilaiset automaatioratkaisut.

Lisdksi talouden vastuita on paivitetty seuraavasti vastaamaan nykyista
rakennetta:

e 1.4 Tehtavien organisointi: tdsmennetty keskitettyjen

talouspalveluiden ja yksikoiden valista tyonjakoa taloustehtavien
hoidossa.

utu.fi
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¢ 1.5 Yliopiston hallinnassa olevien varojen hoito: paivitetty rehtorin
vastuu varallisuuden hoidosta ja kaytdsta seka lisatty maininta
dekaanin vastuusta koulutusalakohtaisiin rahastoihin.

e 3.2 Sisadisen valvonnan kaytannon jarjestamisesta vastaavaksi
on vaihdettu lakiasianjohtaja (aiemmin talousjohtaja). Vastaavasti
lukuun 3.3 on lisatty lakiasianjohtaja tahoksi, kenelle tulee
ilmoittaa taloudenhoidossa havaituista vaarinkaytoksista tai
talouden toimintaan olennaisesti vaikuttavista laiminlydnneista tai
virheista.

Lisaksi taloussaantoon tehtiin pienempia teknisluontoisia muutoksia ja
tasmennyksia.

Oheismateriaalina on voimassa oleva taloussaanto, joista kayvat ilmi
ehdotetut muutokset.

3/13.12.2024 Ehdotus taloussaannoksi 1.1.2025
Talousjohtaja Siru Helminen, puh. 040 194 8399
Rehtori Marjo Kaartinen:

Hallitus paattaa hyvaksya ehdotetut muutokset taloussaantoon ja
vahvistaa sen voimaantulevaksi 1.1.2025.

5.  Turun yliopiston johtosdannén muuttaminen ja erillislaitosten johtosdannén muuttaminen

Esittely

/

Turun yliopisto
20014 Turun yliopisto
Puhelin 029 450 5000

Asia TY/1274/2024

Yliopiston hallitus paatti 11.10.2024 kokouksessaan valtuuttaa rehtorin
kaynnistamaan keskitettyjen hallinto- ja tukipalvelujen
organisaatiorakenteen ja toimintojen tarkastelun, silla hallituksen vuonna
2023 paattamat toimenpiteet eivat tule riittdmaan yliopiston
rahoitusvajeen korjaamiseksi. Taman vuoksi tarkastellaan
mahdollisuuksia organisoida toimintoja siten, etta
henkildstokustannusten kasvua kyetaan hillitsemaan.

Turun yliopistossa on kayty yhteistoimintalain (1333/2021) 3. luvun
mukaiset muutosneuvottelut. Muutosneuvottelut koskivat Turun
yliopiston talouden sopeuttamista ja yliopiston keskitettyjen palvelujen
organisaatiorakenteen kehittamista. Muutosneuvottelut kestivat 14
paivaa ja ne paattyivat 27.11.2024.

Yhteistoimintalain mukaiset muutosneuvottelut kaytiin mahdollisten
saastokohteiden ja paallekkaisten toimintojen selvittamiseksi.
Muutosneuvotteluiden perusteena ovat olleet tuotannolliset ja
taloudelliset syyt ja tavoitteena talouden tasapainottaminen ja siten
tulevaisuuden toimintaedellytysten turvaaminen.

utu.fi
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Hallinto- ja tukipalvelujen organisaatiorakennetta ehdotetaan
muutettavan siten ettd strateginen ohjaus -yksikké ei jatka enaa
itsendisena yksikkona. Toiminnot siirtyvat johdon tukipalvelut -yksikkdon.
Kumppanuudet ja vaikuttavuus -yksikké ei ehdotuksen mukaan jatka
itsenaisena yksikkdna. Suunnitellut toimenpiteet ja niiden perusteet on
esitetty tarkemmin hallitukselle toimitetussa oheismateriaalissa.

Organisaatiorakenteen muutosehdotus edellyttda johtosaannon
muuttamista 18 §:n (uusi 20 §) osalta. Muutokset esitetty liitteessa 4 ja
oheismateriaaleissa.

Turun kauppakorkeakoulun johtokunnan aloitteesta ehdotetaan, etta
Turun yliopiston johtosdantéon paivitetddn Turun kauppakorkeakoulu 3.
luvun 6 §:n tiedekuntalistaukseen kahdeksanneksi tiedekunnaksi (lite 6
Turun kauppakorkeakoulun johtokunnan péytakirjaote).

Turun yliopiston johtosaannon 8 §:std ehdotetaan poistettavaksi Turun
yliopiston Brahea-keskus, jonka toiminta paatettiin hallituksen
paatoksella 31.12.2023. Tama osalta ehdotetaan muutettavaksi koko
lukua niin, etta erillislaitokset listataan nakyviin kaikki, vaikka osa niista
on yhteisia muiden organisaatioiden kanssa. Aikaisemmin listattuna on
ollut vain Turun yliopiston yksin hallinnoimat erillislaitokset. Kyseisen
pykaldn sanamuotoa ehdotetaan paivitettavaksi sujuvammaksi
kokonaisuudessaan. Edellisen johdosta ehdotetaan muutettavaksi myos
erillisten laitosten johtosaantoéa. Erillisten laitosten johtosdannoén osalta
ehdotetaan muutettavaksi Turun kauppakorkeakoulua koskevan
muutoksen osalta 1 §:n 1 momenttia seka Brahea-keskuksen osalta 1
§:34 ja 2 §:44. Lisaksi kyseisesta johtosaanndsta poistettaisiin kirjaukset
aikaisemmista muutoksista lukemisen sujuvoittamiseksi.

Turun yliopiston johtosdannén 10 §:n 5 momenttia ehdotetaan
paivitettavaksi siten, etta toimikunnat tai muut valmisteluryhmat voisi
perustaa rehtori, vararehtori, yliopistopalveluiden johtaja, dekaani tai
laitoksen tai muun yksikon johtaja.

Turun yliopiston johtosdannén 15 §:n 2 momenttiin (ehdotettu versio 17
§ 2. momentti) ehdotetaan paivitettavaksi vararehtoreiden toimialat ja
tehtavakokonaisuus niin etta yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen nimi
vaihdetaan vaikuttavuuteen liittyvaan tehtavakokonaisuuteen. Lisaksi
johtosaanndn osalta kautta linjan tehtdvakokonaisuus-sana muutetaan
monikosta yksikkémuotoon.

Turun yliopiston johtosdanndsta ehdotetaan poistettavaksi 7. luku, joka
koskee kokousmenettelyyn liittyvia pykalia. Kokousmenettelysta
saadettaisiin tulevaisuudessa Turun yliopiston kokousmenettelyohjeella.
7. luvun osalta kuitenkin sailytettaisiin 25 § (ehdotettu versio 10 §) ja 28
§ (ehdotettu versio 11 §), jotka koskevat yliopiston asioiden yleista
valmistelua seka ohjausryhmien ja neuvostojen roolia. Nama pykalat
siirrettaisiin 3. luvun yhteyteen.

utu.fi
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Turun yliopiston johtosdannon osalta ehdotetaan, ettd 33 § ja 33a §
yhdistetdan seka 34 § ja 34a § yhdistetdan tehtavien ja
kelpoisuusvaatimusten osalta (ehdotuksessa 31 § ja 32 §)

Ylla mainitun lisdksi ehdotetaan, etta johtosdanndén numerointi
paivitetdan edella lueteltujen muutosten mukaiseksi.

Liitteet 4 /13.12.2024 Luonnos Turun yliopiston johtosaannoksi
5/13.12.2025 Luonnos Turun yliopiston erillisten laitosten
johtosaanndksi
6/13.12.2024 Turun kauppakorkeakoulun johtokunnan péytakirjaote

Valmistelijat Henkildstdjohtaja Sanna-Mari Tammilaakso, puh. 040 506 2173
Talousjohtaja Siru Helminen, puh. 040 194 8399
Lakiasiainjohtaja Eeva Ryodi, puh. 050 562 8096

Paatosesitys Rehtori Marjo Kaartinen:
Hallitus paattaa ylla olevan esityksen mukaisesti ja valtuuttaa rehtorin
toteuttamaan johtosdanndn vaatimat muutokset seka toimintojen
uudelleenjarjestelyjen vaatimat muutokset.

Paatos

6. Nimenkirjoitusoikeudet

Asia TY/1275/2024

Esittely Hallitukselle esitetaan paivitettavaksi nimenkirjoitusoikeudet 1.1.2025
alkaen.

Valmistelija Lakiasiainjohtaja Eeva Ryodi, puh. 050 562 8096

Paatosesitys Rehtori Marjo Kaartinen:

Hallitus paattaa, etta

1. rehtorilla on nimenkirjoitusoikeus yksinaan;

2. vararehtoreilla seka rehtorin suorina alaisina toimivilla
yliopistopalveluiden johtajilla on nimenkirjoitusoikeus kaksi
yhdessa;

3. Turun yliopiston pankkitilien kayttdoikeudet ovat rehtorilla ja
talousjohtajalla yksin seka talousjohtajan erikseen nimeamilla
talouspalveluiden tyontekijoilla kaksi yhdessa;

4. rahaliikenteeseen, pankkitilien ja varainhoitoon liittyvien
toimeksiantosopimusten nimenkirjoitusoikeudet ovat rehtorilla ja
talousjohtajalla kummallakin yksin;

5. Talla paatoksellda kumotaan edellinen paatos
nimenkirjoitusoikeuksista.

Paatos

Turun yliopisto
20014 Turun yliopisto .
Puhelin 029 450 5000 utu.fi
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7. Opiskelijan kurinpitoasia

Salassa pidettava Julkisuuslaki 2 luku 6 § 1 mom. kohta 8

8. Sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelma vuodelle 2025

Esittely

Liite

Valmistelija

Paatosesitys

/

Turun yliopisto
20014 Turun yliopisto
Puhelin 029 450 5000

Asia TY/1276/2024

Hallituksen 17.12.2021 vahvistaman sisaisen tarkastuksen johtosaannon
mukaisesti sisdinen tarkastus on laatinut toimintasuunnitelman
hallituksen hyvaksyttavaksi.

Sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelma laaditaan riskiperusteisesti.
Suunnittelussa otetaan huomioon yliopiston tavoitteet, ylimman johdon
ja muun avainhenkiloston nakemykset tarkastuskohteista seka
tilintarkastajien suunnitelmat. Toimintasuunnitelmassa varaudutaan
myos yllattaen esiin tulevien tehtavien hoitamiseen.

Tuloksellisen toiminnan varmistamiseksi sisdinen tarkastus hyddyntaa
tarvittaessa muita yliopiston resursseja seka ulkopuolisia palveluita.
Sisainen tarkastus vastaa ostopalveluiden koordinoinnista ja
laadunvalvonnasta.

Sisaisen tarkastuksen tulee tarvittaessa arvioida ja muokata
toimintasuunnitelmaa. Merkittavat suunnitelmakauden aikaiset
muutokset saatetaan etukateen hallituksen hyvaksyttavaksi.
Hyvaksytysta suunnitelmasta ja sen merkittavistd muutoksista
tiedotetaan yliopiston johtoryhmalle.

Vuoden 2025 tarkastustoiminnan suunnittelussa on hyédynnetty mm.
syksylla 2024 suoritettua yliopiston riskikartoitusta seka huomioitu
yliopiston johtoryhman (riskitydpajassa 22.10.2024) priorisoimia
avainriskeja.

Sisaisen tarkastuksen toimintaa toteuttaa ja koordinoi yliopiston siséinen
tarkastaja (1HTV). Sisaisen tarkastuksen toimintaan ei ole varattu
budjettia ulkoisiin resursseihin vuonna 2025.

Toimintasuunnitelmaluonnos on ennen hallituksen kokousta esitelty
rehtorille.

10/ 13.12.2024 Luonnos sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelmaksi
vuodelle 2025

Sisadinen tarkastaja Jere Nurmela, puh. 041 452 8343
Rehtori Marjo Kaartinen:

Hallitus hyvaksyy sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelman vuodelle
2025.

utu.fi
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9. Keskusteluasia: Turun yliopiston hiilineutraaliustavoite
10. Muut asiat

11. Kokouksen paattaminen

Turun yliopisto
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