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JOHDANTO

Tutkimusinfrastruktuureilla tarkoitetaan tutkimusvalineit3, laitteistoja, aineistoja ja pal-
veluita, jotka mahdollistavat innovaatiotoiminnan eri vaiheissa tapahtuvan tutkimus- ja
kehitystyon ja tukevat jarjestaytynyttad tutkimustyota, tutkijankoulutusta ja opetusta
sekd kehittévit tutkimus- ja innovaatiokapasiteettia (Suomen tutkimusinfrastruktuu-
rien strategia ja tiekartta 2014 - 2020, Suomen Akatemia).

Turun yliopisto painottaa strategiassaan ajanmukaisen tutkimusinfrastruktuurin merki-
tysta huippututkimuksen ja siihen pohjautuvan opetuksen edellytyksena. Korkeatasoiset
ja ajanmukaiset tutkimusinfrastruktuurit tukevat myds innovaatiotoimintaa, kansainva-
lista yhteisty6ta seka verkostoitumista, liikkuvuutta ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Turun yliopiston tutkimusinfrastruktuuriohjelma on keskeisessa roolissa monitieteisen
yliopiston strategisten valintojen tekemisessa ja toteuttamisessa. Tutkimusinfrastruktuu-
riohjelmassa 1) linjataan periaatteet tutkimusinfrastruktuurien hallinnalle ja kehittami-
selle seka 2) kuvataan kdytannon toteutusta ohjaavat toimenpiteet ja niiden vastuutahot.

Turun yliopiston tutkimusinfrastruktuuriohjelman valmistelussa on hydédynnetty Hel-
singin ja Ita-Suomen yliopistojen tutkimusinfrastruktuuriohjelmia, Jyvaskylan yliopiston
tutkimus-, innovaatio- ja infrastruktuuriohjelmaa, Aalto-yliopiston "Aalto-kasikirjaa”,
Nordforskin tutkimusinfrastruktuuri-raportteja, Baltic Science Network -verkoston
"Roadmap for Transnational Utilisation of Existing and Planned R&I Infrastructure” —ra-
porttia, Chalmersin teknillisen korkeakoulun ja Géteborgin yliopiston tutkimusinfrastr
uktuuripolitiikkoja, Suomen Akatemian “Suomen tutkimusinfrastruktuurien strategia ja
tiekartta 2014-2020" —julkaisua seka Euroopan “European Charter for Access to Research
Infrastructures” (2016) —julkaisun linjauksia.

Turun yliopiston tutkimusinfrastruktuuriohjelman valmistelun pohjana ovat toimineet
tutkimusinfrastruktuurien kehittamisen ohjaus- ja projektiryhmat, keskustelut Turun yli-
opiston merkittavimpien tutkimusinfrastruktuurien edustajien kanssa seka tutkimusneu-
vostossa kaydyt keskustelut. Tutkimusinfrastruktuuriohjelmaa on valmisteltu avoimesti,
siita on tiedotettu Turun yliopiston intranetissa ja sita on esitelty yliopistonyhteisélle ja
sidosryhmille. Yliopistoyhteisélla ja yhteistydkumppaneilla on ollut mahdollisuus kom-
mentoida ohjelmaa.



Turun yliopiston tutkimusinfrastruktuuriohjelmassa kasitelldan fyysisen tutkimusaineis-
ton (naytteet, kokoelmat ym.) hallintaan liittyvat asiat. Niin kutsutut e-infrastruktuurit
seka teksti- ja kuva-aineistot (ml. jasentamattomat vapaatekstit) sisaltyvat tutkimusinf-
rastruktuuriohjelmaan, kuten myds yliopiston kirjaston tutkimusyhteisélle tarjoamat
painetut ja sahkdiset aineistot. Sen sijaan IT-palveluiden tuottama, peruspalveluihin
kuuluva IT-infrastruktuuri seka opetusteknologia on jatetty tutkimusinfrastruktuurioh-
jelman ulkopuolelle. Tutkimusinfrastruktuuriohjelma ei kasittele tiloja, muuten kuin
mita ne liittyvat tutkimuslaitteisiin tai —aineistoihin.

Rehtori on hyvaksynyt yliopiston tutkimusinfrastruktuuriohjelman 16.3.2020.
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Tutkimusinfrastruktuurien kehittaminen Turun
yliopistossa: strateginen suunnittelu ja toiminnan
vastuut

Ajanmukaiset tutkimusinfrastruktuurit ovat korkeatasoisen tieteellisen tutkimuksen ja
siihen pohjautuvan koulutuksen perusedellytys. Yliopisto kohdentaa vuosittain mer-
kittdvan maaran rahoitusta tutkimusinfrastruktuureille. Turun yliopiston tutkimusinfra-
struktuurien yllapito ja kehittaminen kuuluvat yliopiston strategisen johtamisen ydina-
lueeseen.



Tutkimusinfrastruktuurien yliopistotason kehittamisesta seka tiedekuntien valisen yh-
teistydn varmistamisesta vastaavat tutkimuksesta vastaava vararehtori ja tutkimusneu-
vosto seka yliopiston yhteisiin palveluihin kuuluva Kehittamispalvelujen Tutkimusedel-
lytykset-yksikkd.

Kaytanndén tutkimus- ja kehittamistyd tapahtuu tiedekunnissa ja erillislaitoksilla. Tie-
dekunnissa vastuu tutkimusinfrastruktuurien kehittdmiseen on sovittu dekanaatissa.
Tiedekuntien ja/tai laitosten tutkimusinfrastruktuuritoimijat ottavat huomioon tutkimu-
sinfrastruktuureja koskevat yliopistotasoiset linjaukset seka yksikdista nousevat tutki-
mukselliset tarpeet ja uudet avaukset. Vastaavasti yliopiston johto ja yhteiset palvelut
seuraavat yksikdiden tarpeita ja ottavat ne huomioon toiminnan kehittamisessa.

Toimenpiteet ja vastuutahot:

Turun yliopisto seka seuraa etta osallistuu aktiivisesti tutkimusinfrastruktuurien eri
osa-alueiden kehittamiseen kansallisella ja kansainvalisella tasolla ja huolehtii siit3,
ettd Turun yliopiston tutkimusinfrastruktuurityd ja siihen liittyvat toimintamallit
pysyvat ajan tasalla. (Tutkimusneuvosto, tutkimuksesta vastaava vararehtori, Kehitta-
mispalvelujen Tutkimusedellytykset-yksikko)

Tutkimusinfrastruktuurien toimintaan liittyvia yliopiston sisdisia, sekd kansallisia ja
kansainvalisia hyvia kaytantdja seka menestyksekkaita uusia avauksia selvitetaan ja
jaetaan koko yliopistoyhteison tietoisuuteen. (Kehittamispalvelujen Tutkimusedelly-
tykset-yksikkd)

Maaritetaan, kuinka tutkimusinfrastruktuurien kehittaminen olisi kussakin tiedekun-
nassa tai erillislaitoksessa tarkoituksenmukaisinta vastuuttaa. Tiedekunnissa ja isoissa
(erillis)laitoksissa saattaa olla tarvetta muodostaa tutkimusinfrastruktuureihin ja nii-
den kehittamiseen keskittyva tyéryhma, joka vastaa laitoksen vuosisuunnitteluun
liittyvasta tutkimusinfrastruktuurisuunnitelmasta. Rohkaistaan yksikoita tekemaan
myds yksikkorajat ylittavaa tieteenalakohtaista tutkimusinfrastruktuuriyhteisty6ta.
Nama tahot yhdessa yksikdiden johtajien kanssa vastaavat tutkimusinfrastruktuurien
strategisesta kehittamisesta ja my6s koordinoivat laitoksilla vuosisuunnittelun yhtey-
dessa maaritettavia tutkimusinfrastruktuurihankintoja, ottaen huomioon yliopistota-
son linjaukset, yksikkorajat ylittavan tieteenalakohtaisen yhteistyon, seka yksikossa
tehtavan tutkimuksen painopistealojen ja tutkimuksellisten uusien avausten tarpeet.
(Tiedekunnat ja laitokset)



Turunyliopiston henkilékunnalle jarjestetdan vuosittain kaikille avoin seminaari, jossa
esitellaan tutkimusinfrastruktuureiden tilannetta niin Turun yliopistolla kuin kansal-
lisesti ja kansainvalisestikin. Tilaisuudessa yliopistoyhteisélla on tilaisuus keskustella
tutkimusinfrastruktuureista yliopiston johdon kanssa. Seminaari sisaltdaa myos FIRI-
ym. tdydentavan tutkimusinfrastruktuurirahoituksen hakemista koskevaa tiedotusta.
(Kehittamispalvelujen Tutkimusedellytykset- ja Tutkimusrahoitus -yksikot)

Turun yliopiston tutkimusinfrastruktuurien tiekartta

Turun yliopiston strategian temaattiset painopistealueet korostavat monitieteisyytta. Yli-
opiston laajuus ja monitieteisyys seka kiinteat yhteydet alueen muihin korkeakouluihin,
erityisesti Abo Akademiin, seka Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiriin, elinkeinoelamaan
ja muihin sidosryhmiin heijastuvat myds tutkimusinfrastruktuurien kirjoon ja niiden ke-
hittamiseen.

Laadukkaan tutkimusinfrastruktuurin turvaamiseksi maaritetaan yliopiston merkittavim-
mat tutkimusinfrastruktuurit. Naihin kuuluvat automaattisesti yliopistossa edustettuina
olevat kumppanuudet eurooppalaisissa infrastruktuurihankkeissa (ESFRI:t, ERIC:t), kan-
sainvaliset jasenyydet, kansallisella tutkimusinfrastruktuurien tiekartalla (FIRI) olevat
tutkimusinfrastruktuurit, seka naiden lisaksi paikalliset, merkittavat tutkimusinfrastruk-
tuurit. Nama muodostavat yhdessa Turun yliopiston tutkimusinfrastruktuurien tiekartan.

Paikallisia, merkittavia tutkimusinfrastruktuureja valittaessa otetaan huomioon yliopis-
tossa edustettuina olevat tieteenalat seka tutkimuksen temaattiset kokonaisuudet.
Valinnassa kiinnitetaan huomiota tieteelliseen tasoon ja tutkimusinfrastruktuurien
muuhun vaikuttavuuteen. Tiekartalle valituilta tutkimusinfrastruktuureilta edellytetaan
ammattitaitoista johtamista, tieteellisesti menetyksellista toimintaa seka hyvaa talous-
suunnittelua. Turun yliopiston tutkimusinfrastruktuurien tiekartalle hyvaksytyt, muut-
kuin kansainvalisilla ja/tai kansallisella tiekartalla olevat tutkimusinfrastruktuurit laativat
toiminnastaan yllapito- ja kehittdmissuunnitelman. Tiekartoilla olevien tutkimusinfra-
struktuurien toimintaa seurataan ja arvioidaan saanndllisesti, ja Turun yliopiston omaa
tutkimusinfrastruktuurien tiekarttaa paivitetaan saannéllisesti.



Turun yliopiston tutkimusinfrastruktuurien avoin kayttd ja optimaalinen hydédynnetta-
vyys edellyttavat asianmukaista nakyvyytta ja tiedottamista. Tutkimuslaitteiden tiedot
kerataan laitetietokantaan, josta ne ovat helposti l6ydettavissa erilaisin hakutoiminnoin.
Tutkimusinfrastruktuurien tiekartalla olevat tutkimusinfrastruktuurit (kansainvaliset
tiekartat, kansallinen tiekartta seka Turun yliopiston omat tiekarttatutkimusinfrastruk-
tuurit) linkitetaan UTUCris-tutkimustietojarjestelmassa julkaisuihin ja aineistoihin seka
kansallisella tasolla tutkimustietovarantoon (entinen Tutkimusinfrastruktuurien tieto-
pankki).

Toimenpiteet ja vastuutahot:

Turunyliopistolle laaditaan tutkimusinfrastruktuurien tiekartta, johon automaattisesti
kuuluvat kansallisilla ja kansainvalisilla tiekartoilla olevat tutkimusinfrastruktuurit,
mutta johon yksikét voivat ehdottaa myds muita yliopistolle merkittavia tutkimu-
sinfrastruktuureita. Tiekartalle hakevat tutkimusinfrastruktuurit esittavat hakemuk-
sessaan yllapito- ja kehittamissuunnitelman, jossa kuvataan tutkimusinfrastruktuurin
tieteellinen merkitys, elinkaari, vaaditut henkil6- ja tilaresurssit, avoimuus ja muu
kayttopolitiikka, nakyvyys, viestinta, aineistonhallinta sekad suunnitellut kehittamis-
toimet. (Kehittamispalvelujen Tutkimusedellytykset-yksikkd)

Parannetaan tutkimusinfrastruktuurien nakyvyytta perustamalla yliopiston www-si-
vuille ajantasainen sivusto tutkimusinfrastruktuureista (Turun yliopistossa edus-
tettuina olevat ESFRI- ja ERIC-tutkimusinfrastruktuurit, Suomen tiekartalla olevat
tutkimusinfrastruktuurit, Turun yliopiston tutkimusinfrastruktuuriohjelman tutkimu-
sinfrastruktuurit). Kustakin tutkimusinfrastruktuurista kuvataan myds sen kayttopo-
litiikka seka yhteiskayttoon ja muuhun hyddyntamiseen liittyvat ehdot. (Kehittamis-
palvelujen Tutkimusedellytykset-yksikkd, Viestintd, tiedekunnat ja erillislaitokset)

Tarjotaan tukea tutkimusinfrastruktuurien kansainvalistymiseen (mm. verkostojen
rakentaminen, ERIC-prosessissa tukeminen). (Kehittamispalvelujen Tutkimusedelly-
tykset- ja Tutkimusrahoitus-yksikét)

Perustetaan tutkimuslaitetietokanta, jossa on nakyvilld myds laitteiden kayttépoli-
tiikka. Selvitetaan, kuinka tutkimusinfrastruktuurit olisivat parhaiten nakyvilla tutki-
mustietojarjestelmassa (UTUCris) ja kansallisella tasolla (Tutkimuksen IT-palvelut,
Kehittamispalvelujen Tutkimusedellytykset-yksikkd, Kirjasto)



Tiedotetaan ja koulutetaan yksikoita yliopistotasoisista linjauksista liittyen laitteiden
sisdisen yhteiskayton hinnoitteluun. (Kehittamispalvelujen Tutkimusedellytykset-yk-
sikkd, Talouspalvelut)

Selvitetaan tarvetta tutkimusaineistojen, -ohjelmistojen seka tutkimuksessa kaytet-
tavien erityistilojen (mm. sateilylaboratoriot) kartoitukseen ja mahdolliseen lisaa-
miseen tutkimuslaitetietokantaan. (Tutkimuksen IT-palvelut, Kehittamispalvelujen
Tutkimusedellytykset-yksikko)

Tutkimusinfrastruktuureja kehitetaan
suunnitelmallisesti

Turun yliopisto yllapitaa ja kehittaa tutkimusinfrastruktuureitaan seka yliopiston perus-
rahoituksella etta taydentavalla rahoituksella. Tutkimusinfrastruktuurihankintojen tuke-
misessa otetaan huomioon rahoitusta hakevan tutkimushankkeen tai yksikdn tieteelli-
nen taso seka Turun yliopiston strategiassa maaritellyt tutkimuksen profilointialueet.

Tutkimusinfrastruktuurien hankintaan ja merkittavaan paivittamiseen kohdennettu pe-
rusrahoitus jaetaan paasaantodisesti jarjestamalla sisaisia hakuja tutkimuslaitteistoille ja -
aineistoille. Jatkuvuuden ja ennakoitavuuden turvaamiseksi on tavoitteena, etta em. haut
jarjestetaan saanndllisesti. Koko ylipistoyhteisélle avoin haku edistaa lapinakyvyytta ja
hakemusten vertailukelpoisuutta. Sisdisissa rahoitushauissa otetaan huomioon paitsi
uusien tutkimuslaitteiden tai -aineistojen hankinnat, myds jo olemassa olevien tutkimu-
sinfrastruktuurien yllapitoon, paivittamiseen ja henkildstéresursointiin liittyvat tarpeet.
Sisaisten hakemusten arvioinnissa otetaan huomioon haetun tutkimuslaitteen tai —ai-
neiston tutkimuksellinen merkitys ja sen potentiaali yhteiskaytélle niin Turun yliopis-
ton sisalld kuin ulkopuolella (alueellinen, kansallinen ja kansainvalinen yhteiskaytto).
Arvioinnissa huomioidaan myds haettavan tutkimusinfrastruktuurin oletettu kayttdaika,
ja elinkaaren eri vaiheiden vaatimat resurssit (henkilo-, tila- ja paivitystarpeet), seka
hankinnan ajankohtaisuus. Turun yliopiston tutkimusinfrastruktuurien tiekartalla olevat
tutkimusinfrastruktuurit priorisoidaan sisdista rahoitusta kohdennettaessa. Yliopiston-
laajuisilla tutkimuslaitteisto- ja aineistohauilla myds kartoitetaan laitoksilla tehtavan
tutkimuksen ja koulutuksen edellyttamia tarpeita tutkimusinfrastruktuureihin liittyen.



Yksikoita koskevissa merkittavissa tilamuutoksissa (mm. muutot uusiin rakennuksiin) on
perusteltua tarkastella yksikdn tutkimusinfrastruktuuria ja siihen liittyvia hankinta- ja
paivitystarpeita kokonaisuutena, ja suunnata perusrahoitusta naihin kohdennetusti ja
kertaluonteisesti ilman sisaista hakuprosessia.

Laitteistointensiivisilla tutkimusaloilla riittava ja ajantasainen pienlaitekanta on valt-
tamaton edellytys tehokkaalle tutkimukselle. Sisaisten tutkimuslaiterahoitushakujen
ohella yliopiston rahoitusmallissa huomioidaan tiedekunnille riittava vuotuinen rahoitus
kattamaan pienlaitteiden hankinta- ja elinkaarikustannukset. Tiedekunnat vastaavat ra-
hoituksen kohdentamisesta laitoksille.

Taydentavan tutkimusinfrastruktuurirahoituksen hankintaan tarjotaan tukea. Tarkein
taydentavan rahoituksen muoto tutkimusinfrastruktuureille on Suomen Akatemian
FIRI-haku. Yliopisto rohkaisee tutkijoita hakemaan Euroopan Unionin tutkimusinfra-
struktuurirahoitusta, ja parantaa tahan tarjolla olevia tukipalveluita. Yliopisto kannustaa
tutkijoita liittymaan kansallisiin ja kansainvalisiin tutkimusinfrastruktuurihankkeisiin,
ja hankkimaan tutkimusinfrastruktuurirahoitusta yhteistydssa keskeisten sidosryhmien
kanssa.

Toimenpiteet ja vastuutahot:

Jarjestetaan sisaiset haut tutkimuslaitteille ja —aineistoille. Selvitetaan mahdollisuus
yhdistaa haut vuosisuunnitteluun ja ennusteiden paivittamiseen liittyvaan infrastruk-
tuurisuunnitelman paivitykseen (Kehittamispalvelujen Tutkimusedellytykset-yk-
sikko, Talouspalvelut)

Analysoidaan sisaisten tutkimusinfrastruktuurihakujen hakemukset ja hyddynnetdan
tietoa tutkimusinfrastruktuurien kehittamiseen. (Kehittamispalvelujen Tutkimuse-
dellytykset-yksikkd, tutkimusneuvosto)

Tuetaan tutkijoita Suomen Akatemian FIRI-haussa: tiedotus, ohjeistus, hakijoiden
tukeminen, sisaisen priorisoinnin organisointi, omarahoitusosuuden paatosten val-
mistelu. (Kehittamispalvelujen Tutkimusedellytykset-yksikkd, Talouspalvelut)

Tarjotaan tutkijoille ja tutkimushankkeille tukea tutkimusinfrastruktuurirahoituksen
hankinnassa Euroopan Unionilta ja muilta kansainvalisilta rahoittajilta: tiedotus, ha-
kemus- ja toteutusvaiheen tuki. (Kehittamispalvelujen Tutkimusrahoitus- ja Tutkimu-
sedellytykset-yksikot)



Huolehditaan ajanmukaisesta ja tutkimustyon tarpeisiin nahden riittavasta pienlai-
tekannasta, edistetaan pienlaitteiden yhteishankintoja. Huomioidaan ja turvataan
“mobiili-infrastruktuurien” (mm. kenttatutkimus) ja tutkimusasemien toimintaedel-
lytykset. (Tiedekunnat, Kehittamispalvelujen Tutkimusedellytykset-yksikko)

Tuetaan tutkijoita ja yksikoita tutkimusinfrastruktuurien yhteishankinnoissa keskeis-
ten (alueellisten) sidosryhmien kanssa. (Kehittamispalvelujen Tutkimusedellytykset-
ja Innovaatiot, yrittajyys ja koulutusvienti -yksikét)

Selvitetaan tarvetta ja tapoja korostaa tutkimusinfrastruktuureja yliopiston varain-
hankinnassa. (Kehittamispalvelujen Yliopiston vaikuttavuus- ja Tutkimusedellytykset
-yksikot

Tuetaan tutkijoita ja teknista henkildkuntaa hyddyntamaan tutkimusinfrastruktuu-
ritarpeissa laajaa kansallista ja kansainvalista tiedeyhteis6a mm. tukemalla liikku-
vuutta. (Tiedekunnat, laitokset)

Tarjotaan tutkijoille ja yksikdille tukea tutkimusinfrastruktuureille mydnnettyjen
rahoituspaatdsten kaytannon toteutuksessa ja hankintojen toteuttamisesta. (Talous-
palvelut, Kehittamispalvelujen Tutkimusedellytykset- ja Lakiasiat-yksikot)

Turun yliopisto on merkittava aineistoyliopisto

Tutkimusinfrastruktuurien vakiintuneen maaritelman mukaan niilld tarkoitetaan tutki-
musvalineitd, -laitteita seka -aineistoja, ja nadihin kaikkiin kuuluvia palveluita. Tahan ko-
konaisuuteen kuuluvat myds kirjaston tarjoamat painetut ja sahkdiset aineistot ja muut
teksti- ja kuva-aineistot. Uutena tutkimusinfrastruktuurien muotona naiden rinnalle ovat
nousseet nk. e-infrastruktuurit, joilla tarkoitetaan ICT-pohjaisia resursseja liittyen esi-
merkiksi laskentatehoon, datan hallintaan ja analytiikkaan.

Turun yliopisto on monitieteinen yliopisto, johon kuuluu seitseman tiedekunnan lisaksi
useita erillislaitoksia. Yliopiston strategisissa tutkimuksen painopistealueissa ovat edus-
tettuina seka laitteisto- ettd aineistointensiiviset tutkimusinfrastruktuurit. Yliopiston
laaja-alaisuus ja monitieteisyys huomioidaan tutkimusinfrastruktuurien hallinnoinnissa
ja kehittamistydssa.

10



Tutkimusaineistot, ja etenkin tutkimusdata, ovat viime aikoina nousseet voimakkaasti
laiteintensiivisten tutkimusinfrastruktuurien rinnalle niin kansallisella kuin kansainvali-
sellakin tasolla. Tutkimusaineistoihin luetaan seka tutkimusdata etta tutkimusmateriaali
(nk. fyysiset aineistot). Turun yliopistolla on pitkat perinteet korkeatasoisten kohortti-
ym. aineistointensiivisten pitkaaikaistutkimusten toteuttajana. Turun yliopisto kiinnittaa
jatkossakin erityista huomiota tutkimusdataan, erityisesti sen avoimuuteen seka datan-
hallinnan kehittdamiseen, mukaan lukien mahdollinen potentiaali datan kaupalliselle
hyédyntamiselle.

Tutkimusmateriaalit kasittavat mm. biologisia naytteita, aanitteitd, valokuvia ym. fyysista
materiaalia. Tutkimusmateriaalin asianmukainen sailyttaminen on tarkeaa tutkimuksen
laadulle ja toistettavuudelle, ja sen keraamista ja sdilytysta ohjaa useassa tapauksessa
myds lainsaadantd. Etenkin laboratoriointensiivisissa ja arkistoja sisaltavissa yksikoissa
tutkimusmateriaalin asianmukainen sailytys vie merkittavan maaran tila-, laite- ja jopa
henkildresursseja. Yliopisto tukee yksikdita tutkimusmateriaalin asianmukaisessa saily-
tyksess3, ja edistaa sailytykseen liittyvaa yhteistyota yksikoiden valilla.

Sisdisen tutkimusinfrastruktuurirahoituksen kohdentamisessa seka tutkimusinfrastruk-
tuurille kohdennetun taydentavan rahoituksen priorisointipaatoksissa laitteisto- ja ai-
neistointensiiviset tutkimusinfrastruktuurit otetaan huomioon tasavertaisina.

Toimenpiteet ja vastuutahot:

Tuetaan tutkijoita tutkimusdatan keraamisessa ja hallinnassa tarjoamalla koulutusta
ja tukea mm. metadatoittamiseen, datan tallentamisratkaisuihin ja (pitkaaikais-)
sailytykseen, tietosuojaan ja tutkimusdatan hyédyntamiseen. (Kirjasto, Tutkimuksen
IT-palvelut, Kehittamispalvelujen Tutkimusedellytykset-, Tutkijanura-, Innovaatiot,
yrittajyys ja koulutusvienti - seka Lakiasiat-yksikot)

Kartoitetaan yliopistolla voimassa olevat, tutkimusmateriaaliin liittyvat viranomaislu-
vat (mm. GMO-luvat) ja tuetaan tutkijoita ja teknista henkilékuntaa viranomaislupien
vaatimissa toimissa. (Kehittamispalvelujen Lakiasiat- ja Tutkimusedellytykset-yksikét,
Henkiléston kehittamispalvelut)

Selvitetaan mahdollisuuksia edullisten, yhteiskayttdisten varastotilojen vuokraa-
miselle kohtuullisen etdisyyden paasta kampusalueesta seka varastotilojen kaytén
mahdollistavan yhteisen henkilén palkkaamiselle. (Tilapalvelut, Kehittamispalvelu-
jen Tutkimusedellytykset-yksikko)
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Selvitetaan julkaisijoiden, rahoittajien ja mahdollisesti myds lainsaadannéllisia vaa-
timuksia fyysisen tutkimusmateriaalin pitkaaikaissailytyksesta. Tuetaan yksikoita
varastotilojen ja —laitteiden hankinnassa ja yllapidossa. Koulutetaan tutkijoita ja
teknista henkilokuntaa asianmukaiseen materiaalinhallintaan. (Kehittamispalvelujen
Tutkimusedellytykset-yksikkd, Tutkimuksen IT-palvelut, Tilapalvelut)

Nostetaan sisdisesti ja ulkoisesti esille Turun yliopiston vahva panostus tutkimusai-
neistojen kehittamiseen seka profiloituminen aineistoyliopistoksi. (Viestintd, Kirjasto,
Kehittamispalvelujen Tutkimusedellytykset- ja Yliopiston vaikuttavuus -yksikét)

Korkeatasoinen osaaminen
tutkimusinfrastruktuurien kehittamisen
mahdollistajana

Tutkimusinfrastruktuurien tieteellisen ja teknisen toiminnan ehdoton edellytys on
osaava kayttéhenkildstod, johon kuuluvat niin tutkijat, opetushenkilékunta kuin teknisen
henkildkunnan edustajatkin. Turun yliopiston tutkijoilla ja tekniselld henkildkunnalla on
tutkimuslaitteisiin ja —aineistoihin liittyvaa korkeatasoista tieteellistd ja teknista osaa-
mista. Tyontekijoiden osaamisen kehittaminen on edellytys myods tutkimusinfrastruktuu-
rien kehittamiselle.

Yliopisto huolehtii siita, ettd tutkimusinfrastruktuurien toimintaan on mahdollista sito-
uttaa riittavasti henkildkuntaa, ja ettd henkildkunnan osaamisen kehittamiseen varataan
riittavasti resursseja ja kannustimia. Tutkimuslaitteisiin liittyva henkildkunnan erityis-
osaaminen tunnustetaan meriittind. Suurten tutkimusinfrastruktuurien ammattimainen
johtaminen ja koordinointi tunnustetaan tydtehtavana, ja siihen tarjotaan yliopiston
tukea.

Toimenpiteet ja vastuutahot:
Selvitetaan teknisen henkildkunnan tyénkuvat, ja nostetaan esiin mahdolliset huo-
miotta jaaneet tydtehtavat, joiden hoitamiseen ei ole resursoitu tarpeeksi henkild-

kuntaa. Selvitetaan, vastaako teknisen henkildkunnan jakautuminen eri yksikdiden
kesken niiden tutkimusinfrastruktuurien henkilostétarvetta. Selvitetdan, onko kes-
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kitetyille laboratoriopalveluille tarvetta ja edellytyksia, ja mita asiakokonaisuuksia
sithen kuuluisi. (Kehittamispalvelujen Tutkimusedellytykset-yksikkd, tiedekunnat ja
laitokset)

Selvitetaan, kuinka paljon henkiléresursseja kuluu isojen tutkimusinfrastruktuurien
johtamiseen ja/tai koordinointiin, ja minka tyyppista osaamista em. ty6 vaatii. (Kehit-
tamispalvelujen Tutkimusedellytykset-yksikko)

Jarjestetdaan tarpeen mukaan tutkimusinfrastruktuureihin ja tutkimusmenetelmiin
liittyvaa koulutusta. Erityisesti huomioidaan turvallisuus- ja tydsuojelunakdkulma,
ja jarjestetaan tutkimusinfrastruktuurin johtamiseen keskittyva koulutustapahtuma.
Tuetaan ja kannustetaan henkildkunnan tutkimusinfrastruktuurien kehittamiseen
liittyvia (kansainvalisid) vierailuja. (Henkildston kehittamispalvelut, Kehittamispalve-
lujen Tutkijanura- ja Tutkimusedellytykset-yksikot)

Huolehditaan siita, etta yliopiston teknisen henkilékunnan on mahdollista verkostoi-
tua ja jakaa yksikoidensa hyvia kaytanteita ja osaamistaan keskenaan. (Kehittamispal-
velujen Tutkimusedellytykset-yksikko, Tutkimuksen IT-palvelut)

Edistetaan teknisen henkilékunnan osaamisen pysymista kansainvalisella tasolla pa-
rantamalla heidan mahdollisuuttaan liikkuvuuteen. (Kehittamispalveluiden Tutkimu-
sedellytykset-yksikkd)

Huolehditaan siita, etta tutkimusinfrastruktuureihin liittyva osaaminen tehdaan na-
kyvaksi esimerkiksi tutkimustietojarjestelméassa meriittina. (Kehittamispalvelujen
Tutkimusedellytykset-yksikkd)

Tutkimusinfrastruktuurien vaikuttavuus opetuksessa
ja innovaatiotoiminnassa

Korkeatasoisen yliopisto-opetuksen edellytyksena on, etta se perustuu huippututki-
mukseen. Hyvien tydelamavalmiuksien saavuttamiseksi Turun yliopistosta valmistuvilla
perus- ja jatkokoulutusopiskelijoilla tulee olla riittavat tiedot ja kdytannon taidot myds
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alansa keskeisista tutkimusinfrastruktuureista seka niihin liittyvista tutkimusmenetel-
mista. Tutkimuksen korkean tason jatkuvuuden varmistamiseksi on tarkeas, etta tutkijat
seuraavat aktiivisesti alansa tutkimusinfrastruktuurien ja -menetelmien kehittymista, ja
hankkivat itselleen naihin liittyvaa erityisosaamista.

Turun yliopiston tutkimusinfrastruktuurit edistavat paitsi Turun yliopiston, myés koko
alueen korkeakoulujen seka elinkeinoelaman toimijoiden TKI-toimintaa. Turun yliopis-
ton tutkimusinfrastruktuurit ja niihin liittyva asiantuntemus luovat uusia yritysideoita,
tydpaikkoja seka osaavaa tydvoimaa alueellisesti, kansallisesti seka kansainvalisesti.

Yhteyksien luominen elinkeinoeldamaan seka muihin sidosryhmiin otetaan huomioon
jo merkittavia tutkimusinfrastruktuurihankkeita suunniteltaessa. Tavoitteena on saada
kaikki potentiaaliset kumppanit kiinteasti mukaan tutkimusinfrastruktuurin hankkimi-
seen (ml. rahoitusyhteistyd), yhteiskaytté6n ja kehittamiseen.

Korkeatasoinen tutkimusinfrastruktuuri mahdollistaa paitsi huippututkimuksen, myos
parantaa (alueellisten) innovaatioekosysteemeiden edellytyksia ja siten edistaa elinkei-
noelaman kilpailukykya. Tutkimusinfrastruktuurien kehittdmisessa otetaan huomioon
yhteistyd eri korkeakoulujen, tutkimuslaitosten, Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin,
elinkeinoelaman ja muiden sidosryhmien kanssa. Mahdollisuudet yhteisrahoitukseen
otetaan huomioon seka tutkimusinfrastruktuurien hankinnassa, etta yllapidossa. Toimi-
joiden yhteistydn edellytysten turvaaminen otetaan huomioon tutkimusinfrastruktuu-
rien yllapidossa (avoimuus, tieto, palvelukonseptit).

Toimenpiteet ja vastuutahot:

Opetussisaltdja suunniteltaessa varmistetaan, etta opiskelija saariittavat tiedot alansa
keskeisista tutkimusmenetelmistd sekd niiden vaatimista tutkimusaineistoista ja -
laitteistoista. Kiinnitetaan huomiota erityisesti laboratorio-, kentta- ym. kaytannén
harjoituskurssien maaraan ja opetuksen ajanmukaisuuteen. (Koulutuksen toimiala,
Kehittamispalvelujen Tutkijanura-yksikkd, tiedekunnat, oppiaineet)

Rohkaistaan ja tuetaan erityisesti jatko-opiskelijoita ja post doc —tutkijoita tekemaan
uuden menetelman ja/tai laitteiston opettelemiseen tahtaavia tutkijavierailuja (ulko-
maille) seka vierailun jalkeen siirtdamaan osaamistaan kotiyksikkéon. (Kehittamispal-
velujen Tutkijanura-yksikko)
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Turun yliopiston merkittavia tutkimusinfrastruktuureita nostetaan esille laajemman
yleisdn tietoisuuteen eri medioissa seka esimerkiksi avoimien ovien paivia jarjestel-
malla. (Viestintd, Kehittamispalvelujen Yliopiston vaikuttavuus - ja Tutkimusedelly-
tykset-yksikdt)

Selvitetaan protopajaan liittyvia tarpeita sekd mahdollisuuksia yhteiskdyttdisen nk.
makerspace-tilan tai FabLab:n (“yhteisverstaan”) perustamiselle. (Tilapalvelut, Kehit-
tamispalvelujen Tutkimusedellytykset-yksikkd)

Edistetaan tutkimusinfrastruktuurien yhteiskayttéa yhtend Turun yliopiston ja
(alueen) yritysten yhteistyon vaylana. Muodostetaan yliopistotason linjaukset tutki-
musinfrastruktuurien kdytén hinnoittelusta ja tiedotetaan niistd ulkoisia kayttdjia.
(Kehittamispalvelujen Tutkimusedellytykset- ja Innovaatiot, yrittajyys ja koulutus-
vienti —yksikét, Talouspalvelut)

Selvitetaan tarpeita korkeakoulujen ja yritysten yhteisille koulutustarpeille tutkimu-
sinfrastruktuurien suhteen. (Kehittamispalvelujen Innovaatiot, yrittajyys ja koulutus-
vienti-, ja Tutkimusedellytykset-yksikot)

Tunnistetaan ja tuetaan tutkimusinfrastruktuureista mahdollisesti syntyvia innovaa-

tioaihioita ja spin-off yritysideoita. (Kehittamispalvelujen Innovaatiot, yrittajyys ja
koulutusvienti-yksikkd).
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